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RECEITAS Federal Estadual Municipal Total

Contrato SUS 806.518,86R$             261.116,34R$       1.067.635,20R$      

Extra teto 964.722,40R$       964.722,40R$         

IAC - Incentivo de Adesão à Contratualização 296.653,62R$             296.653,62R$         

INTEGRASUS 9.333,03R$                  9.333,03R$              

Emendas Parlamentares/Verbas 1.213.949,46R$          3.432,84R$              1.217.382,30R$      

Incentivo Permanente de Custeio P.S. 364.565,97R$       364.565,97R$         

IVDH - Índice de Valorização Desemp. Hosp. 545.982,93R$       545.982,93R$         

APAC 1.184,27R$            1.184,27R$              

TAC - Violência Sexual 8.408,73R$            8.408,73R$              

Doações Governamentais -  UNIÃO 10.668,54R$                10.668,54R$            

Tabela SUS Paulista 1.203.593,97R$      1.203.593,97R$      

Verba Promotoria 15.291,74R$            15.291,74R$            

Mutirão 33.946,83R$         33.946,83R$            

Hemodiálise (Faec) 104.680,57R$             104.680,57R$         

TOTAL 2.441.804,08R$          1.222.318,55R$      2.179.927,47R$    5.844.050,10R$      

42% 21% 37% 100%

RELATÓRIO DE RECEITAS SUS
JUNHO - 2026



Centro de Custo Funcionários Médicos Mat/Med Gastos Gerais Rateios Total 

Ag. Transfusional - SUS 22.750,35R$           15.022,75R$        2.024,38R$                   941,59R$                 7.440,82R$             48.179,89R$                

Ambulatório - SUS -R$                        39.330,21R$        45,55R$                         4.806,30R$             33.096,87R$          77.278,94R$                

Ambulatório Centro de Nefrologia e Hemodiálise - SUS -R$                        13.306,02R$        -R$                             9.411,61R$             3.118,59R$             25.836,22R$                

Câmara Hiperbárica - SUS 1.833,73R$              3.531,70R$          746,17R$                      1.107,49R$             1.596,14R$             8.815,23R$                   

Centro Cirúrgico - SUS 101.043,69R$         394.057,11R$      463.030,13R$              37.226,88R$           190.597,22R$        1.185.955,04R$           

Centro Cirúrgico Obstétrico - SUS 33.996,81R$           84.051,47R$        21.974,75R$                 9.353,08R$             41.212,04R$          190.588,15R$              

Centro Integrado de Psicologia 467,31R$                 2.653,57R$          -R$                             1.279,56R$             382,30R$                4.782,74R$                   

Centro de Nefrologia e Hemodiálise - SUS 59.821,97R$           25.788,28R$        30.659,94R$                 47.756,64R$           41.626,11R$          205.652,94R$              

Centro Medico Sul - Amb - SUS 1.472,21R$              25.004,32R$        310,95R$                      2.480,09R$             10.264,71R$          39.532,29R$                

Clínica Cirúrgica - SUS 118.391,62R$         200.429,91R$      35.030,13R$                 8.293,68R$             193.228,36R$        555.373,70R$              

Clínica Médica - SUS 199.533,78R$         107.344,88R$      70.641,60R$                 14.893,88R$           285.272,76R$        677.686,90R$              

Clínica Pediátrica - SUS 3.348,40R$              3.752,35R$          2.043,69R$                   886,59R$                 15.058,19R$          25.089,23R$                

Densitometria Óssea - SUS -R$                        -R$                    -R$                             -R$                       -R$                       -R$                             

Ecocardiografia - SUS 286,92R$                 9.661,21R$          181,48R$                      88,32R$                   2.616,60R$             12.834,53R$                

Eletrocardiografia -SUS 2.586,95R$              4.565,52R$          806,40R$                      432,68R$                 3.414,48R$             11.806,03R$                

Hemodinâmica - SUS 2.696,87R$              6.354,06R$          21.668,14R$                 3.165,83R$             3.317,84R$             37.202,73R$                

Holter/Mapa - SUS 307,24R$                 3.243,07R$          21,05R$                         51,25R$                   1.355,78R$             4.978,37R$                   

Laboratório de Análises Clínicas - SUS 312.596,11R$         40.797,94R$        391.607,45R$              205.097,68R$         330.026,63R$        1.280.125,82R$           

Laboratório Anatomia Patológica - SUS -R$                        5.158,78R$          -R$                             -R$                       101,94R$                5.260,72R$                   

Mamografia - SUS 4.401,51R$              4.043,94R$          -R$                             3.509,18R$             4.662,53R$             16.617,16R$                

Ortopedia - SUS 30.479,75R$           94.991,06R$        5.075,61R$                   4.221,25R$             54.733,41R$          189.501,09R$              

Policlínica - SUS 104.956,25R$         70.093,27R$        13.597,84R$                 11.740,71R$           141.508,64R$        341.896,71R$              

Pronto Atendimento G.O. - SUS 2.904,34R$              59.496,87R$        3.365,42R$                   1.174,14R$             30.196,65R$          97.137,43R$                

Pronto Atendimento Pediatria -SUS 1.842,91R$              8.838,57R$          259,81R$                      106,32R$                 2.239,34R$             13.286,94R$                

Pronto Socorro - SUS 292.211,17R$         455.106,34R$      67.873,25R$                 24.233,65R$           302.039,83R$        1.141.464,24R$           

Raio X - SUS 70.354,58R$           15.173,16R$        1.004,09R$                   19.740,25R$           33.754,84R$          140.026,92R$              

Raio X - Millenium - SUS 723,84R$                 467,92R$              27,92R$                         849,25R$                 587,20R$                2.656,14R$                   

Ressonância Millenium - SUS 12.226,07R$           66.831,49R$        7.965,84R$                   22.235,91R$           19.287,78R$          128.547,08R$              

Tomografia - SUS 32.901,23R$           185.173,28R$      39.349,82R$                 63.640,64R$           36.502,37R$          357.567,34R$              

Teste Ergométrico - SUS 276,51R$                 1.402,39R$          85,09R$                         110,39R$                 797,35R$                2.671,74R$                   

Ultrassonografia - SUS 6.410,85R$              20.829,07R$        1.402,81R$                   2.874,34R$             18.292,99R$          49.810,06R$                

Ultrassonografia Unidade Norte - SUS 5.531,83R$              33.244,73R$        222,92R$                      1.848,73R$             12.114,41R$          52.962,61R$                

Unidade de Endoscopia  - SUS 11.154,83R$           63.686,22R$        7.770,98R$                   8.098,94R$             19.888,18R$          110.599,15R$              

UTI Adulto - SUS 150.214,21R$         101.671,36R$      49.655,27R$                 21.341,42R$           126.780,30R$        449.662,57R$              

UTI Neonatal/ Pediátrica - SUS -R$                        -R$                    -R$                             -R$                       -R$                       -R$                             

TOTAL - SUS 1.587.723,85R$      2.165.102,80R$  1.238.448,50R$           532.998,27R$         1.967.113,21R$     7.491.386,64R$      

RELATÓRIO DAS DESPESAS SUS 
JUNHO - 2026



ÁREAS Nº INDICADOR AÇÃO MÉTODO DE CÁLCULO DOCUMENTOS
PERIODICIDADE DA 

AVALIAÇÃO
META PONTUAÇÃO Resultado Pontuação

ATENDIMENTO DE 
URGÊNCIA E 
EMERGÊNCIA

1 Proporção de 
internações a partir de 
atendimentos de 
urgência e emergência 
em Pronto Socorro

Analisar a efetividade do 
atendimento e da classificação 
de risco realizada 

Numerador: Número de atendimentos que 
resultaram em internações no período avaliado, 
excluindo internações para procedimentos eletivos 
e internações de urgência sem classificação de 
risco

Denominador: Número total de atendimentos de 
urgência, excluindo atenidmentos de urgência sem 
classificação de risco realizados no mesmo período

Fator de multiplicação: 100 

Relatório SIHD
Tabulação FAAs

Mensal

≤8%
≤8,00% = 10 pontos

8,01% - 8,99% = 5 pontos 
≥09% = 0 ponto

3,69% 10

2 Continuidade da 
Assistência - Clínica 
Médica

Analisar mensalmente a 
completude dos formulários de 
alta responsável de pacientes 
internados na Clínica Médica, 
identificando inconsistências e 
promovendo intervenções 
junto às equipes para qualificar 
o preenchimento e garantir a 
continuidade da assistência 
após a alta

Numerador: Quantidade de formulários de alta 
responsável com preenchimento incompleto no 
período avaliado

Denominador: Total de formulários de alta 
responsável no mesmo período

Fator de Multiplicação: 100 

Prontuários de Internação Mensal

≤5%

≤5,00% = 10 pontos 
5,01% - 10,00% = 7,5 pontos 
10,01% - 15,00% = 5 pontos 
≥15,01 - 20,00% = 2,5 pontos

≥20,01% = 0 ponto

4,86% 10

3 Taxa 
de Ocupação 
Hospitalar

Monitorar mensalmente a taxa 
de ocupação dos leitos 
hospitalares por clínica, 
comparando o número de 
leitos ocupados com os leitos 
disponíveis, a fim de identificar 
desvios em relação aos 
parâmetros estabelecidos e 
subsidiar ações de gestão da 
oferta assistencial

Numerador: Número total de leitos ocupados no 
período avaliado (por clínica).

Denominador: Número total de leitos disponíveis no 
mesmo período (por clínica).

Fator de Multiplicação: 100 

Metas de Atingimento por Clínica:
Clínica Cirúrgica: 80%
Clínica Médica: 80%
Clínica Pediátrica: 50%
Policlínica: 80%
Unidade de Terapia Intensiva Adulto Tipo II: 80% 

CNES; Relatório 
SISAIH01/SIHD;

Mensal 4 ou mais das seguintes 
clínicas atingirem suas 
respectivas metas de 

ocupação: 
Clínica Cirúrgica 

(80%)
Clínica Médica 

(80%)
Clínica Pediátrica 

(50%)
Policlínica 

(80%)
UTI Adulto Tipo II

(80%) 

Clínica com alcance das metas: 
04 ou mais - 10 pontos 

02 à 03 - 5 pontos 
01 ou menos clínica - 0 pontos

3 Clínicas 5

4 Índice de exames 
laboratoriais por 
internação

Acompanhar a quantidade de
exames laboratoriais 
realizados por paciente 
internado (exceto UTI)

Númerador: Número de exames laboratoriais 
realizados por paciente internado (exceto UTI) no 
período avaliado

Denominador: Total de saídas no mesmo período

Relatório 
SISAIH01/SIHD;

Mensal

≤12

≤12,00 = 10 pontos
12,01 - 16,00 = 7 pontos
16,01 - 20,00 = 5 pontos

≥20,01 = 0 ponto

6,85 10

5 Índice de exames de 
imagem por internação

Acompanhar a quantidade de
exames de imagem realizados 
por paciente internado (exceto 
UTI)

Numerador: Número de exames de diagnóstico por 
imagem por paciente internado (exceto UTI) no 
período avaliado

Denominador: Total de saídas no mesmo período

Relatório 
SISAIH01/SIHD;

Mensal

≤2

≤2 = 10 pontos 
2,01 - 3,50 = 7 pontos 
3,51 - 5,00 = 5 pontos 

≥5,01 = 0 ponto

0,78 10

POA - Plano Operativo Anual - 2026

INTERNAÇÃO - GERAL

Competência: Junho/2026



ÁREAS Nº INDICADOR AÇÃO MÉTODO DE CÁLCULO DOCUMENTOS
PERIODICIDADE DA 

AVALIAÇÃO
META PONTUAÇÃO Resultado Pontuação

POA - Plano Operativo Anual - 2026

Competência: Junho/2026

6 Taxa 
de Mortalidade 
Hospitalar prematura

Informar a quantidade 
pacientes que morreram 
durante a hospitalização na 
faixa etária de 30 a 59 anos. 
Observação: É considerado 
óbito hospitalar aquele que 
ocorre após 24 horas da 
internação

Numerador: Número de óbitos hospitalares de 
pessoas com idade entre 30 e 59 anos, excluídas 
as altas administrativas e os atendimentos para 
exames e procedimentos externos, no período 
avaliado

Denominador: Número total de saídas hospitalares 
(altas + óbitos) de pessoas com idade entre 30 e 59 
anos, excluídas as altas administrativas e os 
atendimentos para exames e procedimentos 
externos, no mesmo período

Fator de multiplicação: 100

Relatório 
SISAIH01/SIHD;

Mensal

≤3%

≤3,00% = 10 pontos 
3,01%- 6,00% = 7 pontos
6,01% - 9,00% = 5 pontos 

≥9,01% = 0 ponto

1,42% 10

7 Média 
de permanência

Acompanhar o tempo de 
internação dos pacientes no 
hospital (exceto UTI)

Numerador: Número de pacientes-dia, excluindo as 
internações em Unidade de Terapia Intensiva (UTI), 
no período avaliado

Denominador: Número total de saídas hospitalares 
(altas + óbitos) no mesmo período

Relatório 
SISAIH01/SIHD;

Mensal

≤4

≤4,00 = 10 pontos
4,01 - 6,00 = 7 pontos
6,01 - 7,00 = 5 pontos

≥7,01 = 0 ponto
3,42 10

8 Taxa de 
Cirurgias Suspensas

Acompanhar as cirurgias 
suspensas por motivos 
externos ao paciente (excluir 
cancelamentos por ausência 
de vaga na UTI e/ou Centro 
Cirúrgico devido Urgência)

* Necessária a apresentação 
de evidências que justifiquem 
a exclusão

Numerador: Número de cirurgias suspensas por 
fatores extra-pacientes, excluindo os 
cancelamentos motivados por ausência de vaga 
em Unidade de Terapia Intensiva (UTI) e/ou Centro 
Cirúrgico devido a casos de urgência, no período 
avaliado.

Denominador: Número total de cirurgias agendadas 
no mesmo período.

Fator de multiplicação: 100

Gestão 
de Enfermagem

Mensal

≤3%

≤3,00% = 10 pontos
3,01% - 5,00% = 7 pontos
5,01% - 7,00 = 5 pontos

≥7,01% = 0 ponto
0,00% 10

OBSTETRÍCIA 9 Assistência ao parto Reduzir a proporção de partos Numerador: Número de partos cirúrgicos (exceto os 
acompanhados de laqueadrua) no período 
avaliado.

Denominador: Número total de partos (exceto os 
acompanhados de laqueadrua) no mesmo período

Fator de Multiplicação: 100

Relatório 
SISAIH01/SIHD;

Mensal

Até 65%

Até 65,00 = 10 pontos
65,01% a 75,00% = 7 pontos
75,01% a 80,00% = 5 pontos
80,01% a 90,00% = 3 pontos
Acima de 90,00% = 0 pontos

62,82% 10

PEDIATRIA 10 Atendimento ao recém-
nascido exposto à 
Sífilis Materna

Observar o fluxograma de 
condutas para atendimento ao 
recém-nascido exposto à 
Sífilis Materna

Numerador: Número de recém-nascidos (RN) 
atendidos de forma adequada, conforme protocolo 
vigente, no período avaliado

Denominador: Número de gestantes ou puérperas 
com diagnóstico de sífilis no mesmo período

Fator de multiplicação: 100

Gestão 
de Enfermagem / CCIH

Avaliação mensal

100,00%

100% = 10 pontos
95,00% - 99,99% = 7 pontos
90,00% - 94,99% = 5 pontos

≤89,99% = 0 ponto
100,00% 10

11 Densidade de 
incidência de IPCS 
associada a CVC na 
UTI adulto

Garantir a segurança do 
paciente por meio do 
monitoramento da densidade 
de incidência de IPCS com 
confirmação laboratorial 
associada a utilização de 
Catéter Venoso Central na UTI 
adulto

Numerador: Número de episódios de IPCS

Denominador: Número de pacientes com CVC/dia

Fator de Multiplicação: 100

CCIH; Relatório 
SISAIH01/SIHD;

Mensal

≤8%

≤8,00% = 10 pontos
8,01% - 16,00% = 5 pontos
16,01% ou mais = 0 pontos

0,00 10



ÁREAS Nº INDICADOR AÇÃO MÉTODO DE CÁLCULO DOCUMENTOS
PERIODICIDADE DA 

AVALIAÇÃO
META PONTUAÇÃO Resultado Pontuação

POA - Plano Operativo Anual - 2026

Competência: Junho/2026

12 Densidade de 
Incidência de ITU 
associadas à SVD na 
UTI adulto

Garantir a segurança do 
paciente por meio do 
monitoramento da densidade 
de Incidência de ITU 
associada à SVD na UTI 
adulto

Numerador: Número de ITU em pacientes sob SVD 
no período avaliado

Denominador: Número de pacientes com SVD/dia

Fator de multiplicação: 100 

CCIH; Relatório 
SISAIH01/SIHD;

Mensal

≤8%

≤8,00% = 10 pontos
8,01% - 12,00% = 5 pontos

≥12,01% = 0 ponto
0,00 10

13 Densidade de 
incidência de 
pneumonia associada 
à ventilação mecânica 
na UTI adulto

Garantir a segurança do 
paciente por meio do 
monitoramento de casos de 
pneumonia associada à 
ventilação mecânica na UTI 
adulto

Numerador: Número de episódios de pneumonia 
associada à ventilação mecânica em pacientes 
internados na UTI no período avaliado

Denominador:número de pacientes em ventilação 
mecânica (VM)-dia

Fator de multiplicação: 100

CCIH; Relatório 
SISAIH01/SIHD;

Mensal

≤12%

≤12,00% = 10 pontos
12,01% a 24,00% = 5 pontos 

≥24,01% = 0 pontos 17,54 5

SAÚDE OCUPACIONAL 14 Atendimento 
de Acidentes de 
Trabalho

Avaliar a qualidade dos 
atendimentos
de urgência e emergência por 
acidentes de trabalho a partir 
da implantação de protocolo 

Numerador: Número de fichas de notificação de 
acidentes por exposição a material biológico com 
conduta inicial coerente com protocolo utilizado no 
período avaliado

Denominador: Número de fichas de notificação de 
acidentes por exposição a material biológico no 
mesmo período

Fator de Multiplicação: 100

Relatório DIVE e 
Auditoria da Secretaria da 

Saúde

Mensal

≥95%

≥95,00% = 10 pontos
90,00% - 94,99% = 7 pontos 
85,00% - 89,99% = 5 pontos

≤84,99 = 0 ponto

100,00% 10

15 Taxa de 
preenchimento da 
pesquisa de satisfação 
pelos usuários

Acompanhar as avaliações 
dos usuários do Laboratório, 
Pronto Socorro e Internação

Numerador: Número de avaliações preenchidas no 
período avaliado;

Denominador: Total de saídas no mesmo período

Fator de Multiplicação: 100

Ouvidoria Mensal

Internação=50%
P.S. = 10%

Laboratório = 15% 

Setores atendidos: 
3=10 pontos 
2=7 pontos 
1=3 pontos 
0=0 ponto

Int. = 53,36%
P.S. = 11,62%
Lab. = 23,68%

10

16 Taxa de Satisfação 
com Atendimento

Acompanhar a satisfação dos 
usuários do Laboratório, 
Pronto Socorro e Unidades de 
Internação por meio de 
respostas "ótimo" e "bom"

Numerador: Total de avaliações preenchidas com 
ótimo e bom no período avaliado

Denominador: Total de avaliações preenchidas 
corretamente no mesmo período

Fator de Multiplicação: 100

Ouvidoria Mensal

Internação= 90%
 P.S.= 90% 

Laboratório= 90%

Setores atendidos: 
3=10 pontos 
2=7 pontos 
1=3 pontos 
0=0 ponto

Int. = 98,71%
P.S. = 94,17%
Lab. = 98,61%

10

17 Indice de treinamento 
pessoal (Horas 
treinamento/ 1000 
horas trabalhadas)

Acompanhar as atividades de 
treinamentos no hospital por 
setor

Numerador: Número funcionários ouvintes do setor 
no curso x carga horária curso (somar o resultado 
de todos os cursos realizados no período)

Denominador: Número de horas/funcionários 
trabalhados 

Recursos 
Humanos

Mensal

≥7

≥7 = 10 pontos
6,99 - 5 = 5 pontos
≤4,99 = 0 pontos

7,1 10

SEGURANÇA DO 
PACIENTE

SATISFAÇÃO DO 
CLIENTE



ÁREAS Nº INDICADOR AÇÃO MÉTODO DE CÁLCULO DOCUMENTOS
PERIODICIDADE DA 

AVALIAÇÃO
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18 Educação Permanente 
em Saúde - Áreas 
prioritárias

Demonstrar a realização de 
treinamentos referentes as 
áreas previamente definidas a 
fim de aprimorar pontos de 
fragilidade

Apresentação de relatório informando os 
treinamentos realizados abordando entre os temas, 
já previstos pela instituição, 01 dos temas 
propostos neste plano, tais como: 1. Queda do leito; 
2. Indice de IPCS; 3. ITU relacionada à SVD; 4. 
PMN relacionada VM; 5. Saída de sonda 
oro/nasogastrica não planejada, 6. Ulcera de 
pressão; 7. Prevenção de acidentes de trabalho; 8. 
Alta Qualificada Responsável; 9. Cirurgia Segura 
10. Programação de alta pela Equipe 
Multidisciplinar; 11. Protocolo de inserção/retirada 
DIU e casos especiais. 12. Violência contra a 
Mulher e Violência Obstétrica. 13. Equidade e 
Acesso: ações estratégicas para o cuidado 
ampliado de populações vulneráveis. 

Os temas sugeridos poderão ser abordados na 
ordem em que a instituição escolher.

Educação Permanente 
em Saúde

Mensal

01 tema ou mais por mês 
dentre os demais 

treinamentos

1 tema sugerido/ mês =10 
pontos 0 tema sugerido= 0 

ponto

Alta Qualificada 
Responsável

10

DESCEU PARA 
MONITORAMENTO

ATENDIMENTO DE 
URGÊNCIA E 
EMERGÊNCIA

19 Classificação
de Risco

Classificar os pacientes e 
priorizar o atendimento por 
gravidade dos casos

Numerador: Número de atendimentos de urgência 
com classificação de risco no período avaliado; 
Denominador: Total de atendimentos urgência no 
mesmo período.
Fator de Multiplicação: 100

Processamento das FAA
Relatório Nominal - 

Classificação de Risco

Mensal

95,00% Sem pontuação 98,04% 0

20 Internações conforme 
Classificação de Risco

Apresentar total de 
internações e percentual de 
pacientes conforme 
classificação de risco AZUL, 
VERDE, AMARELO E 
VERMELHO

Numerador: Número de atendimentos de 
internações realizadas, conforme a classificação 
AZUL no período avaliado;
Denominador: Número total de internações 
realizadas no mesmo período; 
Fator de multiplicação: 100

Relatório SIHD
Tabulação FAA

Mensal

≤1% Sem pontuação 0,00% 0

21 Teste rápido 
para detecção de HIV, 
Sífilis e Hepatite B

Garantir a realização e 
ampliação do acesso ao Teste 
rápido para detecção de 
HIV,Sífilis e Hepatite B em 
situações de violência sexual, 
assim como, em situações de 
exposição declarada.

Número total de notificações realizadas no período 
avaliado.

Relatório 
das notificações 

realizadas no período 
(informar número de 

registro da FAA)

Mensal

100,00% Sem pontuação 100,00% 0

22 Atendimentos de 
casos de violência 
sexual/doméstica e 
psicoterapia breve

Apresentar o total de 
atendimentos de violência 
sexual/doméstica realizados e 
notificados e a oferta de 
psicoterapia breve

Numerador: Número total de atendimentos de 
psicoterapia breve realizados para as notificações 
em 30 dias

Denominador: Número total de notificações 
realizadas no período anterior a avaliação

Fator de multiplicação: 100

Relatório 
das notificações e 
atendimentos de 

psicoterapia breve 
realizadas no período 
(informar número de 

registro da FAA)

Mensal

100,00% Sem pontuação 90% 0

23 Observação
24 horas

Avaliar o índice de pacientes 
que permaneceram em 
observação por períodos 
superiores a 24 horas (Será 
realizada avaliação quando 
meta for ultrapassada)

Numerador: Número de pacientes que 
permaneceram em observação por mais de 24 
horas no período avaliado; 
Denominador: Número total de pacientes que 
permaneceram em observação no mesmo período.
Fator de Multiplicação: 100

Relatório 
FAA

Mensal

≤8% Sem pontuação 0,59% 0

SEGURANÇA DO 
PACIENTE

24 Comunicação de 
Acidentes de Trabalho

Quantificar as solicitações de 
Comunicação de Acidentes de 
Trabalho no período avaliado

Número total de CAT - Acidente de 
Trabalho/Percurso

SESMT Mensal

100,00% Sem pontuação 9 casos 0

ATENDIMENTO DE 
URGÊNCIA E 
EMERGÊNCIA

RECURSOS HUMANOS



ÁREAS Nº INDICADOR AÇÃO MÉTODO DE CÁLCULO DOCUMENTOS
PERIODICIDADE DA 

AVALIAÇÃO
META PONTUAÇÃO Resultado Pontuação

POA - Plano Operativo Anual - 2026

Competência: Junho/2026

AÇÕES GERAIS 25 Licenças de 
Funcionamento

Manter as Licenças de 
funcionamento de Vigilância 
Sanitária vigentes

Apresentar relatório informando a vigência das 
mesmas, possíveis novas licenças emitidas e 
documento de renovação de vencidas.

VISA Mensal

100,00% Sem pontuação 100,00% 0

Total 170

 Pontuação Total Obtida
Percentual de Repasse 

Financeiro
145 pontos ou mais 100%

125 a 144 pontos 90%

105 a 124 pontos 80% 

95 a 104 pontos 70% 



















Bragança Paulista, 30 de Julho de 2026.

 
DECLARAÇÃO 

 
 

Declaramos a quem possa interessar que a Comissão do Plano Operativo Anual aprovou os 

dados qualitativos e quantitativos do POA - Plano Operativo Anual referente à competência: 

Junho/2026.  

 
Estão de acordo,   
 
 
 
_______________________________  
Sra. Gisele Dominicci Silva de Moraes - CHSC 
 
 
 
_______________________________  
Sr. Wesley Alexandrino de Moraes - CHSC 
 
 
 
_______________________________  
Sra. Caroline Leite de Lima Pires - CHSC 
 
 
 
_______________________________  
Sra. Juliana do carmo Polaine Alvarez - CHSC 
 
 
 
_______________________________ 
Sra. Flávia F. do Nascimento Oliveira - CHSC 
 
 
 
_______________________________ 
Sra. Larissa Paloma da Silva Oliveira - CHSC 
 

_______________________________ 
Sr. Pedro Marcos Abrahão - SMS 

 

 
_______________________________  
Sra. Jane de Oliveira - SMS 
 
 
 
_______________________________  
Sra. Viviane Maria Penitente Ribeiro - SMS 
 
 
 
_______________________________  
Sra. Kemilin Amanda Ribeiro - SMS 
 
 
 
_______________________________ 
Sra. Jéssica Roberta de Moraes - CHSC 
 
 
 
_______________________________ 
Sra. Luciana da Fonseca Sanches  CHSC 
 
 

 
_______________________________                      _______________________________ 
Sra. Gabriela Correa Bittencourt  CHSC                   Sr. Gustavo Lucas Barsotti - CHSC 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
_______________________________  
Sr. Thiago dos Reis Ratis - SMS 
 
 
 
_______________________________  
Sra. Janini Granda Braga de Freitas - SMS 
 
 
 
_______________________________  
Sr. Lucas Rodrigues de Souza - CHSC 
 
 
 
 

_______________________________ 
Sra. Valquíria de Fátima Jurça Fernandes - CHSC 

 

 
________________________________  
Sr. Gilson Lourenço - SMS 
 
 
 
_______________________________  
Sra. Luciane Carlini Alexandre Andrade - CHSC 
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